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1. CONTEXTUALIZACION Y JUSTIFICACION DEL CENTRO

1.1 Contextualizacion del plan digital de centro

La creacién GSD Las Artes, perteneciente a la Cooperativa Gredos San Diego, grupo educativo
de economia social con mas de cuarenta afios de experiencia en el sector, marca un hito
significativo en la historia educativa de esta comunidad. Este emocionante proyecto es una
manifestacién del compromiso continuo de Gredos San Diego de brindar una educacién de
calidad a través de una vision moderna y adaptada a las necesidades de la sociedad actual.

En el presente curso escolar, el centro se encuentra en la totalidad de su construccién. No
obstante, la ocupacién del colegio en cuanto a alumnos se refiere, esta en torno al 60% de su
ocupacion total.

Segun se recoge en el Proyecto Educativo de Centro, nuestro propdsito es que, una vez,
finalizada su educacion, los alumnos hayan adquirido conocimientos y habilidades para el
manejo racional y constructivo de las Nuevas Tecnologias. Ademas, las metodologias activas
utilizadas en GSD, como el aprendizaje basado en proyectos o el aprendizaje por
descubrimiento, facilitan la adquisicion y uso de conocimientos en situaciones reales, el
intercambio de ideas, la organizacion del pensamiento y la integracion de areas o materias.
Por otro lado, con profesores expertos en Aprendizaje Cooperativo, nuestro modelo incorpora
al aula las ventajas cognitivas y sociales de la colaboracién, que es nuestra razon de ser.

Nuestro modelo educativo apuesta por el éxito total de los alumnos, con unos criterios de
exigencia en la calidad de la ensefianza y de servicio a las familias, potenciando la vocacion
emprendedora de las personas con especial atencién a la economia social.

Buscamos la formacion integral de nuestros alumnos a través del desarrollo de todas sus
capacidades y en el fomento de sus habilidades sociales, para poder participar de forma
objetiva y productiva en la mejora de su entorno social y natural.

Educamos a nuestros alumnos en la pluralidad social y en el conocimiento objetivo y
equilibrado de la sociedad que les rodea a través del acceso a la cultura, la practica de
deportes y el respeto a la naturaleza. Los rasgos diferenciadores de nuestro proyecto son: el
proyecto educativo, el bilinglismo, el aprendizaje cooperativo, los departamentos de
orientacion y la educacion ambiental.

Como herramientas eficaces para llevar a cabo con éxito el proyecto nos apoyamos en
nuestro reglamento de régimen interno y un programa de gestion de la calidad.

La tecnologia y su aplicacién practica al aula llevan ya mucho tiempo presentes en los
programas educativos de nuestros alumnos. Nuestro planteamiento se dirige a crear los
habitos, técnicas y procesos de trabajo acordes con el nivel que deseamos mantener y
aumentar, tal y como se plantea desde el desarrollo legislativo del curriculo escolar, donde
queda reflejada la necesidad y obligatoriedad de la competencia digital, contemplada por GSD
desde sus origenes.
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1.2 Justificacion del plan

Para justificar el PDC de GSD Artes, es fundamental considerar el contexto descrito y los
objetivos educativos del centro. De esta manera podremos dar respuesta a diversas
cuestiones:

¢ Por qué este plan?

1. Adaptacion a la Sociedad Digital: En un entorno donde la mayoria de las familias
tienen un nivel socioecondémico dispar, ya que nos encontramos tanto con familias con
estudios universitarios y un nivel socioeconémico medio, como con familias con bajos
recursos y con titulacion basica, es crucial que el centro prepare a los alumnos para un
mundo cada vez mas digitalizado. La competencia digital es una necesidad y una
obligacién reflejada en el curriculo escolar.

2. Mejora de la Calidad Educativa: La integracion de tecnologias digitales en el proceso
de ensefanza-aprendizaje puede mejorar significativamente la calidad de la
educacion. Permite personalizar el aprendizaje, facilitar el acceso a recursos
educativos y fomentar la participacion de los alumnos. Sin olvidarnos del recurso
material tangible; ambos sistemas deben y pueden coexistir en un modelo de
ensefianza — aprendizaje.

;.Coémo puede ayudar este plan al centro?

1. Fomento de Habilidades Tecnoldgicas: Al implementar un plan digital, los alumnos
adquiriran conocimientos y habilidades para el manejo racional y constructivo de las
nuevas tecnologias, preparandolos mejor para el futuro laboral y académico.

2. Metodologias Activas: El uso de dispositivos digitales facilita la implementacion de
metodologias activas como el aprendizaje basado en proyectos y el aprendizaje por
descubrimiento. Estas metodologias promueven el uso de conocimientos en
situaciones reales, el intercambio de ideas y la integracion de areas o materias.

3. Aprendizaje Cooperativo: La tecnologia puede potenciar el aprendizaje cooperativo,
permitiendo a los alumnos colaborar en proyectos y tareas de manera mas eficiente y
efectiva, aprovechando las ventajas cognitivas y sociales de la colaboracion.

¢Hacia dénde queremos ir metodoldégica y digitalmente?

1. Innovacién Continua: Queremos seguir innovando en nuestras metodologias de
ensefanza, integrando nuevas herramientas digitales que faciliten el aprendizaje y la
ensefanza. Esto incluye el uso de plataformas educativas, aplicaciones interactivas y
recursos en linea.

2. Formacion Integral: Nuestro objetivo es la formacioén integral de los alumnos,
desarrollando todas sus capacidades y fomentando sus habilidades sociales. La
tecnologia debe ser una herramienta que apoye este desarrollo, permitiendo a los
alumnos participar de forma objetiva y productiva en la mejora de su entorno social y
natural.

3. Educacion en la Pluralidad y el Respeto: Queremos educar a nuestros alumnos en la
pluralidad social y en el respeto a la naturaleza. La tecnologia puede ser una
herramienta poderosa para acceder a la cultura, practicar deportes y fomentar el
respeto al medio ambiente.

Conclusién

El PDC de GSD Artes debe ser una extension natural de su proyecto educativo, alineado con
sus objetivos de calidad, innovacién y formacion integral. Al integrar la tecnologia de manera
efectiva, podemos preparar mejor a nuestros alumnos para los desafios del futuro,
fomentando su desarrollo personal y académico en un entorno colaborativo y respetuoso.
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Participacion en el programa CE 4.0M

El Plan Digital de Centro de GSD Artes se fundamenta, asimismo, en la participacién del
centro en el programa CE_4.0M de la Comunidad de Madrid, cuyo objetivo es impulsar la
transformacion digital de los centros educativos y el desarrollo de la competencia digital del
alumnado y del profesorado. Este programa favorece la integracion pedagdgica de la
tecnologia, el uso de metodologias activas y el acceso equitativo a los recursos digitales,
contribuyendo a reducir desigualdades y a mejorar la calidad educativa. De este modo, el
PDC se alinea con las directrices del programa CE_4.0M y con el proyecto educativo del
centro, garantizando una incorporacion coherente y responsable de las tecnologias digitales.

2. PUNTO DE PARTIDA
2.1 Evaluacion inicial del centro
Liderazgo

El liderazgo con relacion a la innovacion metodologica y digitalizacion esta repartido en los
diferentes niveles educativos:

- En Educacién Secundaria lo ejercen los jefes de departamento

- En Educacién Primaria lo ejercen los coordinadores de ciclo.

- En Educacion Infantil lo ejerce una persona mas experta en el uso de las tecnologias.

A nivel mas global, el coordinador TIC se encarga de ver las necesidades en relacion a los
medios y herramientas digitales y proporcionar comunicaciones al respecto de formacion de
estas herramientas.

La mayoria del profesorado se implica en los cambios tecnoldgicos. En general se les facilita
el acceso a los nuevos conocimientos digitales, proporcionandoles alguna herramienta que les
resulte util para que comiencen a utilizarla y después vayan aprendiendo crear sus propios
materiales.

Colaboracion e interconexiones

Todos los centros GSD comparten unas caracteristicas comunes:

¢ Mantienen una relacion estrecha con el resto de los colegios del grupo GSD
Educacion, tanto a nivel de formacion como de intercambio de buenas practicas.

e Los alumnos que cursan los Grados Profesionales participan en el programa
Erasmus+

e Forman parte del grupo Global Conexién, institucion a nivel internacional, que engloba
colegios de distintos paises.

o Forman parte de UCETAM, asociacion que engloba distintas cooperativas educativas
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Infraestructuras y equipos

Actualmente, el centro cuenta con un aula especifica de tecnologia, con 30 equipos fijos. Por
otro lado, existe una dotacion de 5 carritos que albergan 30 equipos portatiles destinados a las
distintas etapas: FP, ESO y E. Primaria.

También hay una dotacién de 41 tablets, para la etapa de E. Infantil y circunstancialmente
hacen uso el resto de las etapas.

La conexion a internet 1 por fibra y 1 por satélite. 3 SSID.

En cuanto a la dotacioén en las clases, todas ellas cuentan con pantallas interactivas digitales.
Ademas de contar con otras tres pantallas interactivas digitales movibles, una en cada planta
para poder dar servicio a las necesidades que puedan surgir.

Ademas de esto, cuentan con distintos espacios diferentes al aula convencional para impartir
clase y realizar diferentes actividades:

e 3 aulas polivalentes, una por cada edificio que compone el grupo del colegio. Estas
aulas estan destinadas a diferentes usos, aunque, actualmente, no se encuentran
todas en funcionamiento por la ratio de alumnos que hay en el centro.

Desarrollo profesional

Con relacion al uso de los recursos digitales, el profesorado realiza cursos que organiza el
Coordinador TIC, segun las necesidades que van surgiendo. Ademas, estan adscritos a la red
de formacién que organiza y promociona la CAM.

También cuentan con un campus digital del grupo GSD Educacion donde también pueden
hacer cursos online, y otro tipo de recursos formativos online, como por ejemplo
colaboraciones con el grupo Microsoft a nivel de actividades de formacién.

Pedagogia: apoyos y recursos

Como plataformas educativas utilizamos Teams, como aula virtual y de comunicacién con los
alumnos. Ademas, contamos con la plataforma Alexia Familias donde también tratamos de
acercar a nuestra comunidad contenidos de interés.

Acceso a los libros digitales a través del propio portal de la editorial o a través de la plataforma
Blinklearning. Sharepoint, repositorio de documentacion.

- Office365, como gestor de correo que permitira al usuario interconectarse con Sharepoint y
OneDrive autentificandose en una sola de las plataformas.

- OneDrive, espacio de almacenamiento en la nube.
- Otros recursos Office365 como Forms, OneNote, Sway, Stream, Teams, etc.
- Redes sociales.

- GESTIC y OneSolution, para mejorar el tiempo de respuesta en la resolucién de incidencias,
asi como la comunicacioén del estado y evolucion de estas.

- Desde que entran en el colegio, los alumnos tienen una cuenta de Microsoft, que sirve para
comunicarse con el centro sobre temas educativos. Al principio en Educacion Infantil, la
utilizan las familias y progresivamente, segun van avanzando en Educacién Primaria, la
empiezan a utilizar los propios alumnos. Esta cuenta proporciona a cada alumno licencias
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de Microsoft Office para cinco dispositivos y otras herramientas utiles durante su vida
escolar.

Pedagogia: implementacién en el aula

Utilizamos diversas metodologias activas dependiendo del nivel educativo. En Educacién
Infantil trabajan por rincones. En Educacion Primaria tienen implantado el aprendizaje
cooperativo, sefia de identidad de todos los colegios GSD y que estamos implantando en
GSD Las Artes desde el comienzo en el curso pasado. Para llevar a cabo el aprendizaje
cooperativo, las herramientas que utilizan son Teams y One Drive.

También llevan a cabo diferentes proyectos interdisciplinares a lo largo del curso. Ademas,
como los profesores han venido trasladados de otros centros, parte de ellos ya han recibido
cursos sobre gamificacion, intermedio y avanzado; y paulatinamente iremos implantando
metodologias activas en el aula. Esto es asi debido a que el alumnado es de diferente
procedencia y hay que adecuarles para que todo fluya con normalidad.

Evaluacion

La calificacion de los alumnos se lleva a cabo con Alexia, que garantiza la proteccién de datos
de los alumnos. Para ello, desde el curso pasado, estamos implantando un nuevo sistema,
denominado Cuaderno del Profesor, donde establecemos los criterios que estamos evaluando
en cada momento, de forma que se pueda obtener un informe final de aprendizaje al finalizar
el curso, con el grado de adquisicion de cada criterio y competencia.

Ademas de los examenes tradicionales en papel y los trabajos, tanto en formato fisico como a
través de exposiciones orales o en soporte digital, utilizamos herramientas digitales como
Forms, Plickers o Kahoot.

Competencias del alumnado

A nivel general, el alumnado tiene una buena competencia digital acorde con su edad.
Desde Educacién Infantil trabajan el pensamiento computacional y la programacién en los
niveles mas altos. En Educacion Primaria cuentan con una asignatura con una hora semanal
llamada Tecnologia y Robética donde aprenden a utilizar las distintas herramientas digitales
que emplea el centro. En las etapas de ESO y Bachillerato, contindan con el aprendizaje de
los recursos tecnoldgicos a través de las asignaturas de Tecnologia, Ciencias de la
Computacion y Digitalizacion.

Familias e interaccion con el Centro

Para comunicarse con las familias se utiliza la plataforma Alexia, el correo electronico y la
plataforma Teams, dependiendo con los niveles educativos.

Por supuesto, seguimos fomentando la comunicacion presencial como una de nuestras sefas
de identidad, aunque ofrecemos también otras vias alternativas para las entrevistas con las
familias como las reuniones online o telefénicas, ademas de la agenda fisica.

Ademas, cuentan con redes sociales y espacios web que se actualizan semanalmente, como
Cuadernos GSD. Los profesores preparan el texto y las imagenes y tenemos un equipo de
profesores de todas las etapas que se encargan de gestionar las redes, como Instagram y
Facebook.
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Web y redes sociales

La pagina web y las redes sociales estan bastante desarrolladas. Cada colegio del grupo GSD
Educacion tiene su propia cuenta de Instagram, aunque también disponemos de las cuentas
de Facebook e Instagram son comunes para todo el grupo.

CODIGO ESCUELA 4.0M

En relacion con el programa CE 4.0M, el centro se vincula directamente a la participacion de
GSD Artes en el programa Codigo Escuela 4.0 impulsado por la Comunidad de Madrid, a
través del cual el centro ha recibido dotacion de materiales y recursos especificos para el
desarrollo del pensamiento computacional, la programacioén y la robética educativa.

El centro parte de una situacién favorable, ya que el alumnado trabaja desde Educacion
Infantil el pensamiento computacional y, en Educacion Primaria y Secundaria, se desarrollan
aprendizajes relacionados con la tecnologia y la digitalizacion. No obstante, se considera
necesario estructurar y sistematizar el uso de los recursos proporcionados por el programa
Cdédigo Escuela 4.0, asi como continuar con la formacion del profesorado y la integracion
metodoldgica de estos materiales en el aula.

Se justifica la incorporacion de la Nueva Area CE 4.0M en el Plan Digital de Centro y
estableciendo el punto de partida para la planificacién de actuaciones orientadas al desarrollo
de la competencia digital y computacional del alumnado.

2.2 SELFIE

El punto de partida del Centro se establece a partir del analisis interno de la situacién actual
y de la informacion recogida por el equipo directivo y el claustro, sin que se haya podido
realizar en este curso el denominado selfie de centro.

Se trata de un centro de reciente creacion, que se encuentra en una fase inicial de desarrollo
y consolidacion. A lo largo de este curso escolar se estan produciendo continuas
incorporaciones de profesorado, lo que implica una elevada rotacién de la plantilla. Aunque el
curso pasado se iniciaron de manera incipiente algunas actuaciones relacionadas con la
competencia digital y la robdtica educativa, la salida de gran parte del profesorado que las
impulso y la incorporacién de nuevos docentes hace que, en la practica, el centro parta de
cero en este ambito.

Esta situacion es previsible que se mantenga durante los proximos cursos hasta que la
plantilla se estabilice y las lineas educativas del centro alcancen su pleno desarrollo. Por ello,
el diagndstico inicial del Plan Digital se basa en la observacion directa, las reuniones de
coordinacion y la valoracion cualitativa de las necesidades actuales del centro.

10
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3.SELECCION DE LAS AREAS DE IMPACTO Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

AREA A - LIDERAZGO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Desarrollar una estrategia digital de centro con un liderazgo
compartido para la integracién de las tecnologias a nivel de centro educativo y en su uso efectivo
para las principales labores del centro.

AREA B - COLABORACION E INTERCONEXION
OBJETIVO ESTRATEGICO: Desarrollar una cultura de colaboraciéon y comunicaciéon para
compartir experiencias y aprender de manera efectiva dentro y fuera de los limites del centro.

AREA C - INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Proveer de una infraestructura adecuada, fiable y segura (por
ejemplo, equipos, software, recursos informaticos, conexién a Internet, asistencia técnica o
espacio fisico).

AREA D - DESARROLLO PROFESIONAL CONTINUO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Facilitar el desarrollo profesional continuo del personal a todos los
niveles para respaldar el desarrollo y la integracion de nuevos modelos de ensefianza y
aprendizaje que utilicen las tecnologias digitales.

AREAE - PEDAGOGIA: APOYOS Y RECURSOS
OBJETIVO ESTRATEGICO: Implementar el uso de tecnologias digitales para el aprendizaje
mediante la actualizacion e innovacion de las practicas de ensefianza-aprendizaje.

AREA F- PEDAGOGIA - IMPLEMENTACION EN EL AULA
OBJETIVO ESTRATEGICO: Integrar las tecnologias digitales para el aprendizaje en el aula,
mediante la actualizacion e innovacion de las practicas de ensenanza y aprendizaje.

AREA H - COMPETENCIA DIGITAL DEL ALUMNO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Sustituir gradualmente la evaluacién tradicional por un conjunto de
practicas mas amplio, centradas en el alumnado, personalizadas y realistas que se apoyen en las
posibilidades que ofrece la tecnologia

AREA I - CODIGO ESCUELA 4.0 MADRID

OBJETIVO ESTRATEGICO: Impulsar la transformacién digital del centro conforme al Cédigo
Escuela 4.0 Madrid, promoviendo innovacién pedagégica, eficiencia organizativa y
participacién de la comunidad educativa.

MODULO FAMILIAS MF
OBJETIVO ESTRATEGICO: Mantener una relacion fluida con las familias favoreciendo su
participaciéon en la vida del centro.

11
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PLAN DE ACCION

CENTRADOS EN LA MEJORA DE LOS PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE
Definicion de los objetivos (especificos, medibles, realistas y temporales) a alcanzar una vez identificadas las necesidades.

A. LIDERAZGO

Objetivo estratégico: Desarrollar una estrategia digital de centro con un liderazgo compartido para la integracion de las tecnologias a nivel de
centro educativo y en su uso efectivo para las principales labores del centro.

Objetivo especifico 1: Nombrar el responsable de Escuela 4.0

Actuacion 1: Hacer el nombramiento del responsable Escuela 4.0 e informar al claustro

Responsable: Director Recursos: documentos oficiales Temporalizacion: septiembre 2025

Indicador de logro: aceptacion del nombramiento por parte del organismo responsable. Valoracion: CONSEGUIDO

Objetivo especifico 2: Presentar al claustro del PDC y las posibilidades de digitalizacion para avanzar de nivel y mejorar la calidad del proceso de
ensefianza-aprendizaje.
Actuacion 1: Incluir el PDC en la PGA de centro.

Responsable: Director Recursos: documentos PDC y PGA Temporalizacion: octubre 2025

Indicador de logro: contenido del PDC en la PGA del centro. Valoracion: CONSEGUIDO

Actuacion 2: Informar al claustro sobre las modalidades formativas del curso escolar.

Responsable: Coordinador TIC Recursos: equipos de Teams de etapas Temporalizacién: curso escolar

Indicador de logro: claustro informado de la oferta formativa. Valoracion: EN PROCESO
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B COMUNICACION E INTERCONEXIONES

Objetivo estratégico: Desarrollar una cultura de colaboracién y comunicacion para compartir experiencias y aprender de manera efectiva dentro
y fuera de los limites del centro.

Objetivo especifico: Revisar y actualizar las vias de comunicacién internas del centro.
Actuacion 1: Actualizar los grupos de 0365 corporativos.

Responsable: Coordinador TIC Recursos: NA Temporalizacion: septiembre curso escolar
Indicador de logro: grupos de 0365 actualizados Valoracion: CONSEGUIDO.

Actuacion 2: Usar el formato Teams para reuniones de profesorado en la medida de lo posible.

Responsable: Jefaturas de Estudios Recursos: NA Temporalizacion: curso escolar

Indicador de logro: reuniones que designen las Jefaturas realizadas telematicamente via Teams. Valoracion: EN PROCESO

Objetivo especifico: Colaborar en la puesta en comun de experiencias fuera de los limites del centro.
Actuacion 1: Poner en comun con otros centros GSD el progreso de las acciones de digitalizacion que se lleven a cabo en el centro.

Responsable: Coordinador TIC Recursos: NA Temporalizacién: convocatorias que se
realicen desde GSD Educacion.

Indicador de logro: asistencia segun convocatorias a reuniones de coordinacion TIC GSD. Valoracion: EN PROCESO

C. INFRAESTRUCTURAY EQUIPOS

Objetivo estratégico: Proveer de una infraestructura adecuada, fiable y segura (por ejemplo, equipos, software, recursos informaticos, conexion
a Internet, asistencia técnica o espacio fisico).

Objetivo especifico: Mejorar en el mantenimiento de los recursos TIC del centro.
Actuacion 1: Revisar aulas de informatica y carro de portatiles con periodicidad.

Responsable: Coordinador TIC Recursos: NA Temporalizacion: Trimestralmente
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Indicador de logro: incidencias tras las revisiones registradas en plataforma Gestic.

Valoracion: EN PROCESO

Actuacion 2: Coordinar el mantenimiento de las aulas con el equipo de mantenimiento y el técnico del centro.

Responsable: Coordinador TIC

Recursos: NA

Temporalizacion: mensualmente

Indicador de logro: Mantenimiento correcto

Valoracion: EN PROCESO

Actuacion 3: Gestionar la reserva de salas para el uso de tablets, portatiles, aulas de informatica, saléon de actos, etc.

Responsable: Coordinador TIC

Recursos: Outlook

Temporalizacién: curso escolar

Indicador de logro: utilizacién de salas mediante reserva sin incidentes.

Valoracion: EN PROCESO

Objetivo especifico: Gestionar los recursos para el desarrollo de la labor del docente.
Actuacion 1: Entregar y recoger equipos portatiles de los docentes segtin protocolo GSD establecido.

Responsable: Coordinador TIC

Recursos: equipos necesarios.

Temporalizacién: curso escolar

Indicador de logro: documentacion de los equipos entregados y recogidos en plataforma Gestic.

Valoracion: EN PROCESO

Actuacion 2: Entregar credenciales de 0365 a los docentes nuevos segun protocolo GSD establecido.

Responsable: Coordinador TIC

Recursos: NA

Temporalizacion: curso escolar

Indicador de logro: credenciales entregadas

Valoracion: EN PROCESO

Actuacioén 3: Entregar credenciales de EducaMadrid segun las necesidades del profesorado.

Responsable: Coordinador TIC

Recursos: NA

Temporalizacion: curso escolar

Indicador de logro: credenciales entregadas.

Valoracion: EN PROCESO
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D. DESARROLLO PROFESIONAL

Objetivo estratégico: Facilitar el desarrollo profesional continuo del personal a todos los niveles para respaldar el desarrollo y la integracion de
nuevos modelos de ensefianza y aprendizaje que utilicen las tecnologias digitales.

Objetivo especifico: Llevar a cabo actividades formativas enfocadas al cambio metodolégico y a la digitalizacion del proceso de enseianza-

aprendizaje.
Actuacion 1: Sondear las necesidades formativas del profesorado.

Responsable: Jefaturas de Estudios Recursos: los que se estimen oportunos: cuestionarios, Temporalizacién: primer trimestre
reuniones...
Indicador de logro: listado de los contenidos propuestos por los docentes. Valoracion: CONSEGUIDO

Actuacion 2: Valorar las necesidades formativas en reuniones de CCP por etapa.

Responsable: CCP de cada etapa Recursos: NA Temporalizacion: primer trimestre

Indicador de logro: listado de los contenidos seleccionados para las acciones formativas. Valoracion: EN PROCESO

Actuacion 3: Disenar y realizar las actividades formativas necesarias.

Responsable: Coordinador TIC Recursos: los que se estimen oportunos. Temporalizacion: segundo trimestre

Indicador de logro: desarrollo de dichas acciones formativas. Valoracion: EN PROCESO

E. PEDAGOGIA: APOYOS Y RECURSOS

Objetivo estratégico: Implementar el uso de tecnologias digitales para el aprendizaje mediante la actualizacion e innovacién de las practicas de
ensefanza-aprendizaje.

Objetivo especifico: Utilizar entornos virtuales de aprendizaje.
Actuacion 1: Crear aulas virtuales de Teams para las diferentes etapas.

Responsable: Coordinador TIC Recursos: NA Temporalizacion: septiembre 2025

Indicador de logro: equipos de Teams creados. Valoracion: CONSEGUIDO
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Actuacion 2: Dar soporte a docentes y familias en la gestion de las aulas virtuales.

Responsable: Coordinador TIC Recursos: NA Temporalizacién: curso escolar

Indicador de logro: indicaciones de inicio de uso de las aulas y resolucién de dudas e incidencias surgidas. Valoracion: EN PROCESO

Actuacion 3: Dar soporte a docentes y familias en el uso de las licencias digitales de los libros de texto.

Responsable: Coordinador TIC Recursos: NA Temporalizacion: curso escolar

Indicador de logro: resolucién de dudas e incidencias surgidas. Valoracion: EN PROCESO

Objetivo especifico: Recordar a los docentes los protocolos de seguridad y protecciéon de datos del centro.

Actuacion 1: Enviar al claustro de nuevo el protocolo de actuaciéon en materia de protecciéon y uso responsable de datos personales para incidir en
la importancia de su cumplimiento.

Responsable: Coordinacién TIC Recursos: documentacion GSD Temporalizacion: segundo trimestre

Indicador de logro: comunicacion realizada. Valoracion: EN PROCESO

F. IMPLEMENTACION EN EL AULA

Objetivo estratégico: Integrar las tecnologias digitales para el aprendizaje en el aula, mediante la actualizacion e innovacién de las practicas de
ensenanza y aprendizaje.

Objetivo especifico: Incluir los recursos TIC del centro en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Actuacion 1: Difundir las plataformas disponibles en el centro entre el profesorado para fomentar su utilizacion.

Responsable: Coordinador TIC Recursos: NA Temporalizacion: primer trimestre

Indicador de logro: comunicacion de la informacion de las plataformas disponibles a los docentes. Valoracion EN PROCESO

Actuacion 2: Fomentar el uso de los recursos del aula a disposicion de los docentes (pizarras digitales, panel tactil, tablets, material de robética...)

Responsable: Jefaturas de Estudios Recursos: NA Temporalizacion: curso escolar

Indicador de logro: punto en el orden del dia de las reuniones de etapa. Valoracion: EN PROCESO
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Actuacion 3: Incluir el material nuevo de robética en la asignatura de Tecnologia y Robética en quinto y sexto de Ed. Primaria.

Responsable: Coordinador TIC Recursos: microbit, Makey Makey, Arduinio, Microbit, Maqueen, Temporalizacion: curso escolar

Tale Bot Lego

Indicador de logro: actividades realizadas registradas en programaciones de aula. Valoracion: EN PROCESO

Actuacion 4: Extender el uso de otras herramientas incluidas en las licencias de 0365, como OneNote, Minecraft, etc.

Responsable: Coordinador TIC Recursos: NA Temporalizacion: curso escolar

Indicador de logro: utilizacién de dichas herramientas en el aula por parte del profesorado. Valoracion: EN PROCESO

G. EVALUACION

Objetivo estratégico: Sustituir gradualmente la evaluacion tradicional por un conjunto de practicas mas amplio, centradas en el alumnado,
personalizadas y realistas que se apoyen en las posibilidades que ofrece la tecnologia.

Objetivo especifico: Incrementar el uso de herramientas TIC para la evaluacién del alumnado en el aula y la gestion de la informacién relativa a la

evaluacion de los docentes.
Actuacion 1: Fomentar el uso de otras formas de evaluacién en el aula (Forms, Plickers, Kahoot, tareas online, etc.)

Responsable: Jefaturas de Estudios / Recursos: NA Temporalizacion: curso escolar
Coordinador TIC
Indicador de logro: punto en el orden del dia de las reuniones de etapa. Valoracion: EN PROCESO

Actuacién 2: Acompanar y dar soporte en la parametrizacién de Alexia para que cumpla la nueva Ley Educativa en Ed. Primaria

Responsable: Coordinador TIC Recursos: NA Temporalizacion: primer trimestre

Indicador de logro: Alexia parametrizada. Valoracion: CONSEGUIDO.

Actuacioén 3: Utilizar el cuaderno del profesor en Alexia para la recogida y gestiéon de informacién de evaluacién del alumnado en Ed. Primaria 'y
ESO/Bachillerato.

Responsable: Jefaturas de Estudios EP y Recursos: NA Temporalizacion: curso escolar
ESO/Bach
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Indicador de logro: utilizacién de la herramienta por parte del profesorado. Valoracion: EN PROCESO

H. COMPETENCIAS DEL ALUMNO

Objetivo estratégico: Mejorar el conjunto de capacidades, conocimientos y actitudes que permiten a los alumnos emplear las tecnologias
digitales de forma segura, creativa y critica.

Objetivo especifico: Conseguir que los alumnos manejen sin dificultad las herramientas TIC necesarias para el desarrollo de su aprendizaje en el
centro.

Actuacion 1: Entregar credenciales a nuevos alumnos.

Responsable: Coordinador TIC Recursos: NA Temporalizacion: curso escolar

Indicador de logro: credenciales entregadas a las nuevas incorporaciones. Valoracion: EN PROCESO

Actuacioén 2: Incluir en la asignatura de Tecnologia y Robética en Ed. Primaria contenidos relacionados con el manejo de Teams, OneDrive,
Outlook...

Responsable: Coordinador TIC Recursos: NA Temporalizacion: curso escolar

Indicador de logro: registro en programaciones de aula. Valoracion: EN PROCESO

Actuacion 3: Dar soporte a los alumnos de Ed. Primaria y ESO en el manejo de los recursos digitales utilizados en el aula virtual.

Responsable: Coordinador TIC a través del Recursos Temporalizacion: curso escolar
profesorado
Indicador de logro: utilizacién de los alumnos de las aulas virtuales en las etapas de Ed. Primaria y ESO Valoracion: EN PROCESO

MF. MODULO FAMILIAS

Objetivo estratégico: Mantener una relacion fluida con las familias favoreciendo su participacion en la vida del centro.

Objetivo especifico: Ayudar a las familias en el manejo de las plataformas digitales del centro.
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Actuacion 1: Dar soporte a las familias que lo necesiten en la utilizacion de Teams, Alexia, etc.

Responsable: Coordinador TIC Recursos: NA Temporalizacién: curso escolar

Indicador de logro: utilizacion de las familias de las herramientas Teams, Alexia, etc. Valoracion: EN PROCESO

Objetivo especifico: Informar a las familias del proceso de digitalizacion que se esta llevando a cabo en el centro.

Actuacion 1: Publicar el PDC en la web del centro para dar a conocer las acciones de digitalizacién.

Responsable: Coordinador TIC a través de Recursos: NA Temporalizacién: Primer/Segundo Trimestre
Sistemas GSD

Valoracion: EN PROCESO

MD. MODULO DIFUSION Y COMUNICACION

Objetivo estratégico: Compartir a través de diferentes vias informacion relacionada con aspectos educativos que se realicen en el centro.

Objetivo especifico: Mantener actualizados los canales de difusion de informacion del centro.
Actuacion 1: Compartir actividades realizadas en el centro a través de los cuadernos GSD publicados en la web.

Responsable: Coordinador TIC a través de Recursos: NA Temporalizacion: curso escolar
personas responsables de cada etapa.

Indicador de logro: publicaciones realizadas regularmente. Valoracion: EN PROCESO

Actuacion 2: Compartir el dia a dia del centro a través de las redes sociales.

Responsable: Coordinador TIC a través de la | Recursos: NA Temporalizacion: curso escolar
persona responsable.

Indicador de logro: publicaciones diarias Valoracion: EN PROCESO

Actuacién 3: Dar soporte a las diferentes areas del centro que se comunican con familias (Secretaria, Direccién, Jefaturas de Estudios, Asociaciéon
Cultural, Club Deportivo, etc.)

19




* & Kk Kk
b8 & 8l | Direccion General de Bilingliismo
y Calidad de la Ensefianza
Comunidad | CONSEJERIA DE EDUCACION,
de Madrid | CIENCIAY UNIVERSIDADES

Nombre del centro: GSD Las Artes

Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU

Plan de Recuperacion,
Transformacion
Q. v Resiliencia

Cadigo del centro: 28081571

Responsable: Coordinador TIC

Recursos: NA

Temporalizacion: curso escolar

Indicador de logro: comunicaciones realizadas.

Valoracion: EN PROCESO
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CE4.0_M Programa Cédigo Escuela 4.0 _Madrid

1. Justificacién del Programa

A las puertas de la cuarta revolucion industrial en la que la automatizacion, la robética y la inteligencia artificial estan cambiando la realidad en la que vivimos,
la escuela se encuentra frente a un escenario que plantea grandes retos para adaptarse y dar respuesta a las nuevas demandas educativas de una sociedad
cambiante y crecientemente digitalizada.

En este curso escolar 2025/2026 continuamos con el programa denominado Cédigo Escuela 4.0 _Madrid. Una iniciativa disefiada para mejorar las
competencias digitales del alumnado, hay que asegurar que los profesores estén bien equipados para ensefiar estas habilidades, impulsando un proceso de
ensefianza y aprendizaje mas interactivo, autbnomo y motivador.

Los objetivos del Programa son:
1. Mejorar las competencias digitales del alumnado, especialmente las referidas al pensamiento computacional y a la programacion.

2. Implementar competencias digitales en el aula, a través de la formacién del profesorado, de su acompafiamiento y de la elaboracién de recursos
educativos digitales.

3. Dotar al centro educativo del equipamiento necesario para desarrollar las competencias digitales del alumnado.

4. Proporcionar una capacitacién técnica adecuada dirigida a los profesores que les permita conocer y familiarizarse con el funcionamiento de las
dotaciones tecnoldgicas que se reciban en su centro educativo.

Durante todo este proceso, el centro educativo contara con el apoyo de un Mentor de Robdtica, quien ayudara a organizar, acompafiar y formar al equipo
docente para el mejor desarrollo de este Programa. El claustro de profesores trabajara de forma coordinada y tomara decisiones de forma consensuada para
implantar/impulsar/asentar los contenidos de robética y tecnologia en el proceso de ensefianza y aprendizaje, enriqueciendo las competencias de nuestros
alumnos.
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2. Diagnéstico inicial

2.1 Estado del centro educativo (0,1,2,3)

El centro se encuentra en un estado inicial en todas las etapas, ya que llevamos unicamente un par de anos de andadura. Por ello, estamos comenzando a
trabajar robodtica de manera progresiva, con el objetivo de fomentar el pensamiento légico, la creatividad y la resolucién de problemas desde edades
tempranas.

De acuerdo con las orientaciones establecidas en el Decreto 64/2025 que regula la limitacién del uso de pantallas en la etapa de Educacioén Infantil, no se
contempla trabajar roboética de forma continua, pero se trabajara con Tale Bot y STEAM Park Lego(recursos manipulativos sin pantalla). Esta decision
responde al principio pedagdgico de proteger el desarrollo integral y sensorial del alumnado de Infantil, priorizando las experiencias manipulativas, el juego
libre, la exploracién del entorno y la interaccion social directa.

En la etapa de Educacion Primaria, el alumnado comienza a adquirir conocimientos basicos de roboética y programacion mediante el uso de kits de roboética
BQ, TRUE TRUE, Micro:bit, Makey Makey y diverso software educativo. Estas herramientas se emplean dentro de la asignatura de Tecnologia y Robética,
que se imparte desde 1° de Educacion Primaria, con el objetivo de desarrollar el pensamiento computacional, la creatividad y la resolucion de problemas de
manera ludica y significativa.

En la etapa de Educacion Secundaria Obligatoria, el centro busca dar continuidad al trabajo iniciado en Primaria, integrando la robética y la programacion en
distintas materias. En 1° de ESO, a través de la asignatura de Ciencias de la Computacion. En 2° y 3° de ESO, dentro de Tecnologia y Digitalizaciéon. En 4°
de ESO, en las materias de Digitalizaciéon y Tecnologia. Esta etapa desea profundizar y ampliar la intervencién en materia de programacién y robética,
aprovechando los recursos y oportunidades que ofrece el Programa Escuela 4.0. De este modo, se pretende asentar los conocimientos adquiridos en Primaria
y potenciar las capacidades individuales del alumnado en competencias digitales, pensamiento computacional e innovacién tecnolégica.
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2.2. Recursos de Robética y Tecnologia disponibles en el centro actualmente

En el centro contamos con los siguientes recursos, agrupados segun el nivel Educativo:
Ed. Infantil:

e Tablets: 41

Ed. Primaria, ESO y Bach:

e Ordenadores, Portatiles 120. primaria y secundaria

2.3 Dotacion recibida por parte del Programa Coédigo Escuela 4.0 Madrid

EDUCACION INFANTIL
Lote 1
Modelo 1: Tale-Bot Pro
Modelo 2: Lego Steam Park
EDUCACION PRIMARIA
Lote 2
Modelo 3: TRUE TRUE
Lote 3
Modelo 4A: Nezha
Modelo 4B: Micro:bit
Modelo 5: ART2BIT de Jovi
Modelo 6: Makey Makey
Modelo 7: Crumble

Lote 4
Modelo 8A: Nezha
Modelo 8B: Micro:bit
Modelo 9: Kit Robdtica Creativa
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EDUCACION SECUNDARIA OBLIGATORIA
1°Y 2°ESO
Lote 5
Modelo 10: Micro:bit
Modelo 11: Kit deRobdtica para Micro:bit
Modelo 12: Robot Maqueen
Modelo 13: Camara IA Huskylens
3°Y 4°ESO
Lote 5
Modelo 14: Arduino UNO R4 wifi

Modelo 15: Kit de Robdtica para Arduino

3. Implementacién del Programa Cédigo Escuela 4.0_Madrid

BLOQUE PREPARACION Y PLANIFICACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Afianzar y supervisar una estrategia de centro con un liderazgo compartido para la integraciéon del pensamiento computacional, la programacion y la robética de
forma progresiva en los niveles educativos.

Objetivo especifico 1.1:
Nombrar a los docentes que se encargaran del desarrollo del programa C.E. 4.0 en el centro, Coordinador de Robética.

Actuacion 1: Nombrar al Coordinador de Robética.

Responsable: Recursos: NA Temporalizacion:

Equipo Directivo 1° Trimestre

Indicador de logro: Valoracion: CONSEGUIDO
Designacion del Coordinador de Robética

Propuesta de mejora (si fueran necesarias)
De cara al curso siguiente que habra mas aulas de cada nivel, pensar en la designacion de un responsable de Robética por Etapa.

Asentar y compartir los conocimientos de robética que se vayan adquiriendo.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

CONSENSUAR CON EL EQUIPO DOCENTE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA CE 4.0_MADRID, QUE SE IRA DESARROLLANDO A MEDIDA QUE
EL PROFESORADO RECIBA LA FORMACION NECESARIA.

Actuacion 1: Presentar y recibir propuestas de los diferentes Equipos del centro, informar de actuaciones y logros, revisar resultados, recoger datos
del centro.

Responsable:
Coordinador de Robdtica /Coordinador TIC

Recursos:
Los necesarios para cada caso.

Temporalizacion:
A lo largo del curso

Indicador de logro:
Colaboracion y disposicion
Ambiente positivo

Actuacion 1: Elaborar el area Cédigo Escuela 4.0 Madrid correspondiente al Plan Digital del Centro para este curso.

Valoracion: EN PROCESO

Responsable:
Coordinador de Robodtica
Equipo Directivo

Recursos:
Normativa aplicable (circular e instrucciones)
Plantilla de trabajo del PDC aportada por el mentor de Robdtica.

Temporalizacidn:
Inicio de curso (primer trimestre)

Indicador de logro:
Area Codigo Escuela 4.0 Madrid del PDC.

Valoracion: EN PROCESO

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

AFIANZAR DE MANERA EFECTIVA Y PRACTICA LOS CONTENIDOS DE PROGRAMACION Y ROBOT[CA EN LAS AREAS TRONCALES Y OPTATIVAS
DEL CENTRO EDUCATIVO, VINCULADAS DIRECTAMENTE CON EL DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA.
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Robética.

Actuacion 1: Conocer el nivel de implantacién practica de contenidos de Programacién y Robética en las materias adscritas al departamento de
tecnologia, los recursos y espacios, y la colaboracién con otros departamentos.

Responsable: Recursos: Temporalizacion:
Coordinador de Robética Programacion didactica del dpto. de Tecnologia Primer Trimestre

Jefe de dpto. de Tecnologia Programaciones de Aula.

Indicador de logro: Valoracion: EN PROCESO
Presentacion de las Programaciones de las diferentes materias de Programaciéon y Robética en todos los

niveles.

Objetivo especifico 3.2

Impartir contenidos de robética integrados en el curriculo escolar, utilizando proyectos practicos que promuevan el pensamiento computacional y la
resolucion colaborativa de problemas, adaptados al nivel de cada grupo.

Actuacion 1: Incorporar practicas de Programacioén y Robética en todas las materias adscritas al dpto. de Tecnologia que se imparten en el centro
segun la programacién didactica de Tecnologia y la dotacién de recursos que lleguen al centro.

Responsable: Recursos: Temporalizaciéon: Curso escolar
Coordinador de Robdética Programaciones de Aula.

Dpto. de Tecnologia Situaciones de aprendizajes/Proyectos/Unidades didacticas

Indicador de logro: Valoracion: EN PROCESO

Desarrollo de SdA/Proyectos/UD por nivel educativo y materia.
SdA/Proyectos/UD compartidos entre el profesorado
Difusiéon de SdA/Proyectos/UD en el centro.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

AFIANZAR LAS COMPETENCIAS DEL PROFESORADO PARA INTEGRAR EL PENSAMIENTO COMPUTACIONAL Y LA ROBOTICA EN EL PROCESO DE
ENSENANZA Y APRENDIZAJE, MEDIANTE EL USO DE METODOLOGIAS ACTIVAS Y COLABORATIVAS.

Objetivo especifico 4.1
Disefnar pildoras formativas practicas sobre programacién, pensamiento computacional y robética, con el apoyo del ATD mentor.

Actuacion 1: Planificar talleres para actualizar al profesorado en roboética y pensamiento computacional, incluyendo sesiones practicas.

Responsable: Recursos: NA Temporalizacion:
Coordinador de Robdtica Todo el curso
Indicador de logro: Valoracion:EN PROCESO
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Talleres trimestrales sobre sobre robética y pensamiento computacional para el profesorado
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5
OPTIMIZAR LA GESTION DE LOS RECURSOS DE ROBOTICA EDUCATIVA PARA GARANTIZAR SU DISPONIBILIDAD, MANTENIMIENTO Y USO
EFICIENTE, FOMENTANDO ASi LA INNOVACION Y EL APRENDIZAJE PRACTICO EN EL CENTRO EDUCATIVO.

Actuacioén 1: Llevar a cabo un inventario de la dotacién recibida dentro del Programa Cédigo Escuela 4.0.

Responsable:
Coordinador de robdtica

Técnico del centro

Recursos NA

Temporalizacion: 1°TRIMESTRE

Indicador de logro:

Documento de inventario (hoja de calculo, software especifico, etc.)

Valoracion:CONSEGUIDO

Actuacién 2: Coordinar el mantenimiento y la actualizacién de dicho inventario

Responsable:
Coordinador de robdtica

Técnico del centro

Recursos NA

Temporalizacion: 2° y 3° Trimestre

Indicador de logro:

Documento de inventario (hoja de calculo, software especifico, etc.)

Actuacién 1: Implementar el sistema automatizado de gestién de material utilizando los calendarios de Outlook/Hojas Excel.

Valoracion: EN PROCESO

Responsable

Coordinador de Robética

Recursos

Outlook

Temporalizacion: curso escolar
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Indicador de logro Valoracion: En Proceso

Salas de Outlook

Propuesta de mejora (si fueran necesarias)

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

FOMENTAR UNA CULTURA DE RESPONSABILIDAD Y CUIDADO EN EL USO DEL MATERIAL DE ROBOTICA, MEDIANTE LA CREACION Y LA
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS QUE GARANTICE SU OPTIMO APROVECHAMIENTO Y PROLONGUE SU VIDA
UTIL, ALINEADO CON LAS NECESIDADES PEDAGOGICAS DEL CENTRO

Objetivo especifico 6.1
Establecer, en colaboracion con el equipo docente, unas normas claras de uso del material de robética tanto a nivel de centro como de aula,
garantizando su correcta utilizacion y mantenimiento.

Actuacion 1: Redactar un conjunto de normas claras y detalladas para el uso del material de robética, incluyendo el manejo, almacenamiento y
mantenimiento de los equipos; asi como de los espacios y equipos informaticos destinados al uso conjunto con el material de robética. Hacer la
correspondiente difusiéon para que toda la comunidad educativa esté informada.

Responsable Recursos NA Temporalizaciéon: Primer trimestre

Coordinador de Robética

Indicador de logro Valoracion: CONSEGUIDO

Documentos de manejo y uso.

Propuesta de mejora (si fueran necesarias)
Se crearan los documentos necesarios cuando se tenga todo el material de las diferentes etapas en el centro.

Actuacion 2: Hacer la correspondiente difusidon de dichas normas para que toda la comunidad educativa esté informada.

Responsable Recursos Temporalizacién: Primer y segundo
. - , trimestre.

Coordinador de Robdtica Infografias, correos, ...

Indicador de logro Valoracion: CONSEGUIDO

Difusién al toda la Comunidad Educativa

Propuesta de mejora (si fueran necesarias)
Se crearan los documentos necesarios cuando se tenga todo el material de las diferentes etapas en el centro.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7

FOMENTAR / DESARROLLAR/ AFIANZAR LAS COMPETENCIAS DEL PROFESORADO PARA INTEGRAR EL PENSAMIENTO COMPUTACIONAL Y LA
ROBOTICA EN EL PROCESO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE, MEDIANTE EL USO DE METODOLOGIAS ACTIVAS Y COLABORATIVAS.

Objetivo especifico 7.1

Acompanar al profesorado a través de formacion especifica, apoyo metodolégico y acompanamiento en el aula para integrar el pensamiento
computacional y la roboética en el proceso de ensefanza-aprendizaje.

Actuacion 1: Colaborar con el profesorado en el desarrollo de experiencias practicas que integren los recursos especificos de programacion y robéticas.

Responsable

Coordinador de robética

Recursos NA

Temporalizacion Todo el curso

Indicador de logro

Experiencias practicas de los docentes

Valoracion:

Actuacion 2: Participar de las capacitaciones que se organicen desde la Administraciéon Educativa asociadas a la dotacién que reciba el centro educativo.

Responsable

Coordinador de robética

Recursos NA

Temporalizaciéon

Todo el curso

Indicador de logro

Participacion en las formaciones

Valoracion: EN PROCESO

Actuacion 3: Organizar talleres y sesiones de capacitacion y formacion para el profesorado sobre el uso metodolégico de los dispositivos, aplicaciones y
plataformas vinculadas al Programa. Sesiones de capacitacion inicial. Organizacion de talleres formativos presenciales, dirigidos por el asesor de la
Comunidad de Madrid, centrados en: Introduccién al pensamiento computacional aplicado al aula. Uso didactico de los dispositivos digitales disponibles.

Responsable

Coordinador de robdtica y responsables de
las distintas etapas a implementar.

Recursos NA

Temporalizaciéon

Todo el curso

Indicador de logroTalleres y sesiones de capacitacion

Valoracion: EN PROCESO
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5. EVALUACION

CENTRADOS EN LA MEJORA DE LOS PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Valoracién de la consecucion de los objetivos a través de la valoracion de las acciones planteadas.

Mecanismos de evaluacién
Este apartado recoge de forma genérica el procedimiento que se va a llevar a cabo para realizar una evaluacion periédica del PDC.

Responsables

Equipo directivo y Coordinador TIC

Temporalizacion.

Segundo afio implantacién Plan digital de Centro

Instrumentos

Una rabrica o informe con los objetivos e indicadores de logro, cuestionarios de alumnos y profesores...
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